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Herramientas y soluciones innovadoras
para implementar en un Servicio Médico Laboral

En la actualidad, la gestion de la salud la-
boral es mas importante que nunca para
las organizaciones, ya que no solo se bus-
ca cumplir con regulaciones, sino también
fomentar el bienestar integral de los em-
pleados. Ante el constante cambio en las
normativas y en las expectativas de los
trabajadores, es fundamental que los lide-
res en salud ocupacional dispongan de las
herramientas y conocimientos necesarios
para enfrentar estos desafios de manera
efectiva.

Tras el éxito de la primera edicién, y res-
pondiendo a la demanda de nuestra comu-
nidad profesional, la 2da Edicion del curso
Direccion Estratégica y Operativa de un Ser-
vicio Médico en la Empresa profundizay am-
plia la propuesta formativa con nuevos mo-
dulos de vanguardia. Se impartira en seis
modulos a lo largo de un mes, através de la
plataforma Zoom de la Sociedad de Medici-
na del Trabajo. Este programa te permitira
adquirir un profundo conocimiento sobre la
gestion integral del servicio médico en una
organizacion, desarrollando las siguientes
habilidades:

* Toxicologia Laboral: Aprenderas a iden-
tificar agentes quimicos peligrosos, eva-
luar la exposicion mediante métodos
ambientales y bioldgicos, aplicar el mar-
co normativo argentino vigente y actuar
eficazmente ante emergencias toxicol6-
gicas en el ambito empresarial.

+ Examenes Periodicos en el contexto de
la ART: Este curso te proporcionara las
herramientas necesarias para gestionar
discrepancias, documentacion y transi-
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cién de patologias con la Aseguradora de Riesgos del Trabajo, minimizando los riesgos
tanto para el trabajador como para la empresa.

* Examenes en Salud Il - Poblaciones Especiales: Desarrollaras criterios clinicos y técni-
cos para evaluar la aptitud psicofisica en colectivos de alta exigencia: fuerzas de sequ-
ridad con portacién de armas, trabajadores en mineria de litio a gran altura y personal
de navegacion en entornos confinados.

* Nueva Reforma Laboral: Adquirirds un marco comprensivo sobre la Ley 27.802 y su
impacto directo en la practica médico-laboral: certificados digitales, control de ausen-
tismo, nueva presuncion de laboralidad y banco de horas.

* |IA y Transformacion Digital: Incorporaras herramientas de inteligencia artificial y tec-
nologia digital para optimizar los procesos de salud ocupacional, con criterio clinico,
ético y critico, y con aplicaciones practicas en vigilancia epidemioldgica, salud mental,
ergonomia y gestion del ausentismo.

Al finalizar el curso, estaras capacitado para liderar el servicio médico en tu empresa de
manera eficaz, aplicando un enfoque estratégico que no solo beneficie a los trabajadores,
sino que también impulse el éxito organizacional.
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¢Para quién es este programa?

Este programa esta disenado especificamente para médicos del trabajo y profesionales
de la salud ocupacional que buscan transformar su practica mediante la integracion de
soluciones innovadoras. Esta orientado a:

* Médicos del Trabajo y Profesionales de la Salud Ocupacional: Profesionales que desean
adquirir conocimientos practicos sobre como implementar herramientas y tecnologias
que optimicen los procesos de salud laboral, mejoren la gestion de la salud de los em-
pleados y fortalezcan la prevencion de riesgos en el entorno laboral.

* Lideres y Ejecutivos en Salud Ocupacional: Lideres y Ejecutivos en Salud Ocupacional:
Personas que buscan comprender a fondo como aplicar iniciativas relacionadas con la
salud laboral que promuevan el bienestar de los trabajadores, aumenten la eficiencia
operativa y proporcionen a sus organizaciones una ventaja competitiva en un entorno
empresarial dinamico.

* Consultores y Reguladores de Salud Laboral: Expertos que asesoran a organizaciones en
la adopcién de soluciones innovadoras en salud ocupacional, asi como en la formu-
lacion de politicas que garanticen el uso adecuado y seguro de las herramientas que
promuevan la salud en el trabajo.
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Temario del programa

Moédulo 1 NUEVA REFORMA LABORAL

PROFESIONALES: -+ Dra. Wanda Otero

TEMARIO:
1. Reforma Laboral en Argentina (Ley 27.802)

+ Contexto y objetivos de la reforma laboral.
« Principales cambios que afectan a la practica en medicina del trabajo.
2. Impacto en la Medicina del Trabajo y Licencias
+ Certificado Médico Digital:
- Exigencias de emision de certificados digitales segun el articulo 210 de la LCT.

- Implicaciones para la practica diaria y la importancia de garantizar la veracidad
de la documentacion.

* Control de Ausentismo:

- Fortalecimiento de la facultad del empleador para controlar las ausencias, incluyendo juntas
médicas para resolver discrepancias.

- Estrategias para cumplir con estas nuevas exigencias.
3. Impacto en el Sector Salud y Profesionales
+ Cambios en la Contratacion:

- Impacto de la nueva presuncién de laboralidad (art. 23 LCT) en la figura del “prestador
independiente” o monotributista.

- Consecuencias para la estabilidad laboral y adaptaciones necesarias.
+ Jornada Laboral y Banco de Horas:

- Flexibilidad permitida en la jornada laboral y sus efectos sobre las horas de trabajo
y la remuneracion.

- Implicaciones para la salud y bienestar del personal médico y estrategias de prevencion.

SITUACION, ESCENARIO O PREGUNTAS CONTROVERSIALES:
1. Implementacion del Certificado Médico Digital:
+ ¢Qué medidas deberian adoptarse para asegurar la correcta implementacion de
los certificados digitales y evitar fraudes?
2. Rol en el Control de Ausentismo:
+ Siun paciente tiene ausencias frecuentes, ;como se deberia llevar a cabo la evaluacién

y cuando se justificaria solicitar una junta médica?
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Méodulo 2 ART (Examenes Periodicos - desde la identificacion de riesgos
hasta la toma de decisiones informadas sobre los resultados)

PROFESIONAL: * Dra. Laura Buenaventura

PROPOSITO:

Proporcionar un enfoque practico, técnico y legal para gestionar los exdmenes periédicos y patologias aso-
ciadas con la Aseguradora de Riesgos de Trabajo (ART), minimizando asi el riesgo tanto para el trabajador
como para la empresa.

TEMARIO:
1. Examenes Periodicos en el Contexto de la ART

* Importancia de los exdmenes periddicos en la prevencion de enfermedades laborales.
+ Obligaciones de los empleadores y derechos de los trabajadores.
2. Accidente de Trabajo y Enfermedades Profesionales
+ Reconocimiento y evaluacion de las patologias a partir de los resultados de los exdmenes periddicos.
« Criterios para la aceptacion y el rechazo por parte de la ART en funcién de los hallazgos médicos.
3. Registro de Actividades de Riesgo (RAR) y su Relacion con los Examenes Periédicos
+ Como el RAR influye en la identificacion de necesidades de exdmenes médicos.
* Procedimientos para el mantenimiento y actualizacion del RAR.
4. Alta Médica de la ART y Disconformidad del Trabajador
* Procedimiento ante altas médicas tras examenes periédicos.

« Pasos a sequir en caso de disconformidad y cémo el resultado de los exdmenes puede sostener
un reclamo.

5. Impacto del Pluriempleo en los Examenes Periodicos
+ Consideraciones sobre la ART en situaciones de pluriempleo.
+ Relevancia de un manejo adecuado de la documentacién en estos casos.
6. Reclamos ante la Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT) Relacionados con Examenes Periodicos

+ Como gestionar la continuidad del tratamiento y la importancia de los examenes en la resolucién de
disputas.

+ Procedimientos para la reversion de rechazos a partir de resultados de exdmenes y analisis de casos.
7. Aspectos Clave en los Tramites de Incapacidad ante la SRT
+ Diferencias clave en los tramites de incapacidad relacionadas con los exdmenes periédicos.

* Importancia de contar con documentacion adecuada y examenes actualizados.

SITUACION, ESCENARIO O PREGUNTAS CONTROVERSIALES:
1. Funcion médico-legal en los examenes periddicos ;Cual es el papel del médico laboral ante un resul
tado que sugiere una posible enfermedad profesional? ;Cémo debe interpretar y actuar frente a ha
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llazgos que aun no configuran un diagnéstico definitivo, considerando sus obligaciones hacia el tra-
bajador, la empresa y la ART? ¢Nuestra prioridad real es la reduccién estadistica favorable a la
empresa, o la proteccién de la integridad bioldgica del trabajador?

Deteccion de patologias en estadio preclinico. Ante sintomas o signos que aun no configuran una
enfermedad profesional, ;como intervenimos para evitar su desarrollo? ;Cudl es el limite de tiempo
razonable para confirmar un hallazgo antes de que el retraso sea considerado incumplimiento?
Examenes periddicos y cambio de puesto. Si un trabajador es reasignado a un puesto de mayor riesgo,
icomo se gestiona la continuidad de los exdamenes periddicos? ;Es obligatorio realizar un examen
previo a la reasignacién y quién asume esa responsabilidad?

Contratacion de personal con antecedentes de exposicion. Cuando un nuevo empleado tiene historial
de exposicion a agentes de riesgo en empleos anteriores, ;qué informacion debe comunicarse al
médico laboral y a la ART antes de definir el plan de vigilancia de la salud?

Resultados ambiguos o inconclusos. Si los resultados de un examen periédico requieren estudios
complementarios para su confirmacién, ;qué derechos tiene el trabajador durante ese periodo de
incertidumbre? ;Cuales son las responsabilidades de la empresa mientras se aguarda el diagnéstico
definitivo?

Inconsistencias en la documentaciéon médica. ;Qué debe hacer el médico laboral sila documentacion
presentada por un trabajador contiene contradicciones o inconsistencias? ;Cémo se gestiona esta
situacion frente a la ART sin comprometer la relacion laboral ni la integridad del proceso?

Alta médicacon sintomas persistentes. Siuntrabajadorrecibe el alta médica pero continta presentando
sintomas no reconocidos como enfermedad laboral, ;qué vias tiene para cuestionar la decisién de la
ART? ;Cémo inciden los resultados de los examenes periddicos previos en ese proceso?

Integracion de la salud mental en los examenes periddicos. En contextos donde el estrés es un factor
de riesgo reconocido, ;como se articulan los examenes psicoldgicos dentro del programa de
vigilancia de la salud? ;Cual es el rol del médico laboral y de la ART en la evaluacién e interpretacién
de esos resultados?

Responsabilidad profesional en la confeccion del RAR. ;Somos conscientes de que nuestra firma en
el RAR nos convierte en garantes legales de la exposicion declarada —y de la omitida— ante una
eventual demanda judicial?

Dominio de tiempos y frecuencias normativas. ; Conocemos con precision los plazos que la Resolucién
37/10 impone para los exdmenes periédicos, o dependemos de la agenda que propone la ART?

El examen periddico mas alla del cumplimiento formal. ;Auditamos la calidad técnica y los resultados

de los estudios que recibimos de los prestadores, o simplemente los archivamos en el legajo?
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Modulo 3 Examenes en salud Il

PROFESIONALES: -« Dr. Fabrizio Moschella Guajardo
* Dra. Cinthia Rosemblit
* Dr. Jorge Munafo
* Dr. Horacio Gonzalez Martin

PROPOSITO:

Desarrollar en el médico del trabajo los criterios clinicos y técnicos necesarios para evaluar la aptitud psi-
cofisica en colectivos laborales de alta exigencia y contextos de riesgo especial: personal de fuerzas de
seguridad con portacién de armas, trabajadores en mineria de litio a gran altura geografica y personal de
navegacion en entornos confinados y de aislamiento prolongado. En cada bloque se abordan los criterios
de seleccion, los exdmenes especificos, las patologias excluyentes y la toma de decisidn de aptitud con sus
implicancias médico-legales.

ESTRUCTURA DE BLOQUES:
Introduccion Encuadre general: qué son Dr. Fabrizio Moschella Guajardo
los exdamenes en salud para
poblaciones especiales
Bloque 1 Fuerzas de Seguridad y Armas de Dra. Cinthia Rosemblit
Fuego
Bloque 2 Mineria de Litio — Trabajo en Dr. Jorge Munafo
Altura Geografica
Bloque 3 Trabajadores de Ultramar — Dr. Horacio Gonzalez Martin
Navegacion
TEMARIO:
Bloque 1 — Fuerzas de Seguridad y Armas de Fuego
Proposito del bloque

Brindar herramientas y conocimientos clave sobre la evaluacién de aptitud psicofisica y el control
de impulsos en candidatos para las fuerzas de seguridad, con foco en el binomio individuo-arma y
la responsabilidad social del dictamen.

Aptitud psicofisica y control de impulsos
* Criterios de seleccion: evaluacion del perfil de aptitud para portacion, incluyendo estabilidad emocional
bajo estrés.

+ Evaluacion psicologica exhaustiva: tests proyectivos para descartar rasgos psicopaticos e impulsividad.
» Agudeza visual y auditiva: protocolos para vision binocular y audiometrias especificas.

* Patologias excluyentes: trastornos de la personalidad (Cluster B), antecedentes de consumos problemati-
cos y epilepsias.

* El binomio individuo-arma: criterios para determinar la seguridad para el individuo y para la sociedad.
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Riesgos operativos
* Hipervigilancia y estrés agudo: picos de cortisol y adrenalina que afectan la toma de decisiones en situa-
ciones de presion.

* Trauma acustico: efectos de la exposicion a ruidos de alta intensidad (disparos) y criterios audiométricos
de seguimiento.

Toma de decisiones: ;apto o no apto?
* El dilema del falso negativo: importancia de identificar rasgos de impulsividad en la seleccién y consecuen-
cias de su omision.

* Riesgos de decisiones erradas: brotes psicéticos y violencia institucional como consecuencias de evalua-
ciones inadecuadas.

* Criterio clinico en evaluacion fisica: exclusion de nistagmus y alteraciones del equilibrio.

Bloque 2 — Mineria de Litio — Trabajo en Altura Geografica

Propasito del bloque

Brindar conocimientos esenciales sobre los criterios de seleccidén y exdmenes preocupacionales necesarios
para el trabajo en mineria de litio, con foco en la adaptacidn a la hipoxia hipobarica en entornos por encima
de los 3.500 msnm (Salta, Jujuy, Catamarca).

Criterios de seleccion y examenes especificos
* Hemograma completo: valoracién de poliglobulia (hematocrito > 55% = riesgo protrombético inaceptable),
funcion renal y glucemia.

 Evaluacion cardiovascular. ECG y prueba de esfuerzo (ergometria) para descartar arritmias e hipertrofia
ventricular izquierda.

+ Espirometria: evaluacion de la capacidad vital ante exposicion a polvos minerales y carbonato de litio.

+ Patologias excluyentes: hipertension arterial no controlada, obesidad mérbida (IMC > 40) y diabetes insu-

linodependiente.

Exposicion y fisiopatologia de la altura

* Hipoxia hipobarica: disminucion de la presion inspiratoria de O y aumento de la demanda cardiovascular
y respiratoria.

« Complicaciones graves: riesgo de edema agudo de pulmén de altura (EAPA) y edema cerebral de altura
(ECA), potencialmente mortales.

* Obesidad y apnea del sueno: la obesidad moérbida implica hipoventilaciéon; caidas criticas de saturacion
durante el sueno pueden generar muerte subita en altura.

Toma de decisiones: ;apto o no apto?
* Riesgo cardiovascular: hipertrofia ventricular izquierda o arritmias en ergometria = no aptitud. El corazén
no tiene reserva funcional para el esfuerzo en altura.

* Hematocrito elevado: valores > 55% previo al ascenso indican riesgo protrombético y constituyen criterio
de no aptitud.
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* Manejo de emergencias en zonas remotas: la distancia a centros de salud obliga a seleccionar candidatos
sin patologias que puedan descompensarse sin asistencia inmediata.

Bloque 3 — Trabajadores de Ultramar — Navegacion

Proposito del bloque

Proporcionar informacion esencial sobre la evaluacion de trabajadores de ultramar, considerando el aisla-
miento prolongado, las condiciones de entorno confinado, los convenios internacionales aplicables (STCW,
Prefectura Naval Argentina) y la imposibilidad de derivacion inmediata ante emergencias.

Criterios de seleccion y examenes especificos
+ Perfil psicoldgico: evaluacion de tolerancia al aislamiento, trabajo en equipo en espacios reducidos y res-
puesta ante emergencias en mar abierto.

* Examen odontolégico completo: prevencion de urgencias dentales (flemones, abscesos) en entornos sin
odontélogos disponibles. Un foco séptico dental = no aptitud.

* Vacunacion internacional: verificacion de esquemas completos: fiebre amarilla, tétanos, hepatitis A y B,
segun puertos de escala.

» Patologias excluyentes: colelitiasis y hernias inguinales (“bomba de tiempo” quirdrgica), trastornos de
ansiedad o claustrofobia, depresion mayor, y afecciones crénicas que requieran cadena de frio para medi-
cacion.

Exposicion y entorno confinado

* Aislamiento critico: imposibilidad de derivaciéon inmediata; pueden transcurrir dias hasta tocar puerto o
lograr una helievacuacion.

+ Vibraciones de baja frecuencia: impacto en discos intervertebrales y sistema vestibular en exposicién pro-
longada.

Toma de decisiones: ;apto o no apto?
+ Litiasis vesicular o hernias inguinales: hallazgos en el examen fisico deben considerarse “No Apto Proviso-
rio” hasta la resolucion quirdrgica previa al embarque.

» Salud mental y convivencia: claustrofobia o antecedentes de depresiéon mayor son criterios excluyentes
por riesgo potencial en aislamiento prolongado.

* Normativa aplicable: cumplimiento del Convenio STCW y regulaciones de la Prefectura Naval Argentina
como marco legal obligatorio.

SITUACIONES, ESCENARIOS Y PREGUNTAS CONTROVERSIALES

Bloque 1 — Fuerzas de Seguridad

Falso negativo en la seleccién: ;Qué protocolos permiten identificar rasgos de impulsividad que no son de-
tectados por los tests psicoldgicos estandar? ¢Quién tiene la responsabilidad médico-legal si un agente
declarado apto comete un hecho de violencia institucional?
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Evaluacion psicoldgica y aptitud: ; Como influyen los resultados de la evaluacién psicoldgica en la decision final
de aptitud cuando existe un conflicto entre el dictamen del psicélogo y el criterio del médico del trabajo?

Formacién del evaluador: ;Cémo deben estar capacitados los profesionales a cargo de estas evaluaciones para
minimizar el riesgo de dictamenes inadecuados? ¢Existe un estandar de formacion exigido en Argentina?

Trauma acustico y seguimiento: Un agente policial presenta hipoacusia bilateral progresiva. ;En qué momen-
to el médico del trabajo debe recomendar la restriccion o cese de la portaciéon de armas de fuego?

Bloque 2 — Mineria de Litio en Altura
Hipertension y altura: Un candidato presenta hipertension arterial controlada con medicacién. ¢Es apto para
trabajar a 4.000 msnm? ;Qué estudios adicionales definen el dictamen y cual es el limite clinico aceptable?

Apnea del sueno y trabajo en altura: ; Cémo se deben manejar las evaluaciones de riesgo en trabajadores con
antecedentes de apnea del suefio que no usan CPAP de forma regular?

Hematocrito elevado y ascenso: ;Cuales son los protocolos a seguir si un trabajador presenta un hematocrito
> 55% antes del ascenso? ;Puede tratarse y re-evaluarse, o es un criterio de exclusion definitivo?

Diabetes insulinodependiente: ;Por qué la diabetes insulinodependiente es excluyente en altura geografica
remota? ;Existe algun esquema de manejo que permita excepciones justificadas?

Bloque 3 — Trabajadores de Ultramar
Salud mental y aislamiento: ;Qué instrumentos de evaluacion psicoldgica son los mas adecuados para valo-
rar la tolerancia al aislamiento y el confinamiento en candidatos a trabajos de navegacion?

Hernia inguinal y embarque: Un marinero presenta una hernia inguinal reductible sin sintomas. ¢{Es “No Apto
Provisorio” en todos los casos? ;Qué factores clinicos y laborales modifican esa decision?

Medicacién en cadena de frio: Un trabajador de ultramar requiere insulina. ¢ Qué criterios debe evaluar el mé-
dico del trabajo para determinar si el buque garantiza las condiciones minimas de almacenamiento?

Emergencia sin derivacion posible: ;Qué medidas preventivas concretas puede implementar el médico del
trabajo para reducir el riesgo de complicaciones quirtrgicas en trabajadores que estaran semanas sin
acceso a un centro médico?




| Herramientas y soluciones innovadoras

Médulo 4 Toxicologia Laboral
Identificacién, Evaluacion, Vigilancia y Control de Agentes Toxicos en el Trabajo

PROFESIONAL: * Dra. Gabriela Torres Cerino
* Dra. Laura Buenaventura
* Dra. Soledad Miiller

PROPOSITO:

Formar al médico del trabajo como profesional clave en la proteccion de la salud de los trabajadores expues-
tos a sustancias peligrosas. Al finalizar el médulo, el participante sera capaz de identificar agentes quimi-
cos de riesgo, evaluar la exposicion mediante métodos ambientales y biolégicos, implementar medidas de
control y prevencion, realizar la vigilancia de la salud, aplicar el marco normativo argentino vigente y actuar
eficazmente ante emergencias toxicoldgicas.

ESTRUCTURA DE BLOQUES:
Bloque | Generalidades de Toxicologia Dra. Gabriela Torres Cerino
Laboral
Bloque Il Vigilancia de la Salud en Dra. Laura Buenaventura
Toxicologia Laboral
Bloque IlI Experiencia en el servicio médico Dra. Soledad Muller
de empresa (caso clinico)
TEMARIO:

Bloque | — Generalidades

+ Identificaciéon de agentes quimicos peligrosos: Solventes, acidos, metales pesados, pesticidas y gases
toxicos: clasificacion como téxicos, carcinégenos, mutagenos y teratogénicos.

+ Fuentes y rutas de exposicion: Fuentes industriales (fabricas, laboratorios, construccién) y rutas de expo-
sicion: inhalacién, absorcion dérmica e ingestion.

+ Evaluacién de riesgos y medicion de la exposicion: Muestreo ambiental (aire, agua, superficies) y monito-
reo bioldgico (sangre, orina). Limites de exposicion: TLV, normas OSHA y ACGIH.

+ Efectos toxicos y mecanismos de accion: Afectacion del sistema respiratorio, nervioso y endocrino. Meca-
nismos de accion celular y efectos sistémicos agudos y crénicos.

* Normativas y regulaciones: Marco normativo argentino: Ley 20.744, Ley 24.557, Decreto 658/96, Resolu-
ciones SRT 295/2008 y 845/2018, Ley 24.051 y normas IRAM.

+ Control y prevencion de la exposicion: Protocolos de trabajo seguro, sefializacion, medidas de ingenieria
(ventilacion, sustitucion) y uso de equipos de proteccién personal.

* Programas de capacitacion y educacion: Capacitacion sobre riesgos quimicos, entrenamiento continuo y
sistema PREVENTOX de la SRT.

* Manejo de emergencias toxicoldgicas: Coordinacién ante exposicion o accidente téxico: tratamiento, deri-

vacion y articulacion con servicios de salud.
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+ Relacion entre cancer ocupacional y toxicologia laboral: El monitoreo toxicolégico como herramienta
para interrumpir el tiempo de latencia del cancer ocupacional (estimado en décadas).

Bloque Il — Vigilancia de la Salud
 Historia clinica laboral: Anamnesis orientada al riesgo quimico: ocupacion, tiempo de exposicion, EPP
utilizados y antecedentes de exposicion previa.

+ Examenes preocupacionales y periodicos en trabajadores expuestos a toxicos: Criterios de indicacién,
agentes a evaluar, valores de referencia y seguimiento de resultados fuera de rango.

+ Enfermedades profesionales mas frecuentes: Dermatitis de contacto, asma ocupacional, EPOC, intoxi-
caciones agudas, enfermedades musculoesqueléticas y cancer profesional (asbesto, benceno y otros
carcinégenos del Decreto 658/96).

Bloque Il — Experiencia en el Servicio Médico de Empresa
+ Presentacién de un caso real o situacién institucional en toxicologia laboral, abordando deteccién, ges-
tion y resolucion desde el rol del médico del trabajo.

SITUACIONES, ESCENARIOS Y PREGUNTAS CONTROVERSIALES

Identificacion del agente vs. diagnéstico clinico: Un trabajador presenta sintomas inespecificos (cefalea,
mareos, fatiga crénica). ;Cuando debe el médico del trabajo sospechar una causa toxicolégica y como
orienta la anamnesis para identificar el agente responsable?

Monitoreo biolégico vs. muestreo ambiental: ;Es suficiente con medir la concentracion ambiental de un
toxico o siempre debe complementarse con monitoreo biolégico? ;Qué limitaciones tiene cada método
y cuando uno puede reemplazar al otro?

Cancer ocupacional y tiempo de latencia: Un trabajador que estuvo expuesto a benceno durante 15 afos
desarrolla leucemia 20 afos después de haber dejado el puesto. ;C6mo se establece la relacion causal?
¢Qué documentacion deberia haber existido desde el servicio médico?

Limites de exposicion y realidad de la empresa: Los valores TLV de la ACGIH y los limites fijados por la SRT
no siempre coinciden. ;Cual prevalece? ;Qué hace el médico del trabajo cuando la empresa cumple la
norma legal pero supera el estandar internacional mas protector?

Enfermedad profesional no listada: Un trabajador expuesto a un solvente no incluido en el Decreto 658/96
desarrolla neuropatia periférica. ;Cémo se gestiona el reconocimiento de la enfermedad ante la ART?
¢Qué rol cumple el médico del trabajo en ese proceso?

Emergencia toxicolégica y responsabilidad médica: Durante un derrame en planta, varios trabajadores son
expuestos a vapores de cloro. El médico del trabajo es el primer profesional en el lugar. ¢{Cual es el pro-
tocolo de actuacion inmediata y cudles son sus obligaciones legales ante la SRT?

PREVENTOX y uso practico: ;En qué situaciones concretas deberia el médico del trabajo de una empresa
consultar el sistema PREVENTOX de la SRT? ;Qué informacion aporta y cuales son sus limitaciones?

Examen preocupacional y exclusion del puesto: El examen preocupacional de un candidato revela valores
de plombemia elevados incompatibles con el puesto de trabajo ofrecido. ;Puede el médico del trabajo
recomendar la no admisién? ;Cudles son las implicancias éticas y legales de esa decision?
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Moédulo 5 IA y Transformacion digital (Herramientas practicas aplicada a la medicina del trabajo)

PROFESIONAL:  Dr. Gonzalo Rodriguez

PROPOSITO:

Brindar a los médicos especialistas en Medicina del Trabajo, directivos y actores de la salud ocupacional un
marco conceptual y practico para comprender, evaluar e implementar herramientas de transformacion digital
e inteligencia artificial en sus organizaciones, con criterio clinico, ético y critico.

TEMARIO:

* Qué es la transformacion digital (y qué no es): diferencias clave entre digitalizacion y transformacion real.

* Los cinco pilares de la transformacion digital en salud ocupacional: datos e informatica de salud, inteligen-
cia artificial, loT, automatizacion de procesos y telemedicina.

* Mapa conceptual de la inteligencia artificial para el médico del trabajo: machine learning supervisado y no
supervisado, procesamiento de lenguaje natural, visién por computadora e IA generativa.

* El ciclo del dato: recoleccion, limpieza, entrenamiento, validacién, implementacion y monitoreo continuo.

* El rol del médico del trabajo en el ecosistema digital: la IA como apoyo a la decision  clinica, no como
reemplazo. Las 10 preguntas que todo médico del trabajo debe hacerse ante una herramienta de IA.

+ Aplicaciones practicas de IA en 4 areas ( vigilancia epidemioldgica y riesgos laborales. salud mental y bur-
nout ocupacional. ergonomia y enfermedades musculoesqueléticas. gestion del ausentismo y reintegro
laboral)

+ Aplicaciones practicas de IA en: modelos predictivos, clasificaciéon por causa y seguimiento de rehabilita-
cion.

* Los cinco sesgos principales en IA aplicada a salud ocupacional: seleccion, género, confirmacién, automa-
tizacioén y superviviente.

» Consideraciones éticas no negociables: consentimiento informado, privacidad por disefno, explicabilidad,
no discriminacion, supervisién humana y auditabilidad.

+ Sistemas de gestion certificados integrados a la transformacioén digital: ISO 45001, ISO 45003 y ciclo PHVA
digital.

* Hoja de ruta practica de implementacion: diagndstico, piloto, escalado, consolidaciéon y mejora continua.

SITUACION, ESCENARIO O PREGUNTAS CONTROVERSIALES:

Transformacion digital vs. digitalizacion: ; Cuando puede una organizacion decir que realmente esta haciendo
transformacion digital en salud ocupacional y no simplemente pasando formularios a PDF?

IA y decisiodn clinica: ;En qué situaciones el médico del trabajo puede apoyarse en un algoritmo para tomar
una decision y en cuales no? ;Quién asume la responsabilidad legal cuando la IA se equivoca?

Sesgo de género en ergonomia: Un modelo de IA predice riesgo de enfermedad musculoesquelética con
buena precision en hombres pero subestima el riesgo en mujeres. ;Cémo se detecta este sesgo y qué
acciones corresponden?
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Ausentismo y recursos humanos: ;Puede usarse un modelo predictivo de ausentismo para tomar decisiones
de contratacion o desvinculacién?

PYMES y transformacion digital: Las herramientas de IA mas potentes requieren grandes volimenes de da-
tos. ;Qué puede hacer concretamente el médico del trabajo en una empresa con menos de 100 emplea-
dos?

Consentimiento informado digital: Un trabajador acepta los términos de uso de una app de bienestar corpora-
tiva sin leer la letra chica. ¢ Es ese consentimiento valido desde la perspectiva ética y legal de la medicina
del trabajo?

Implementacién sin formacién: Una empresa adquiere una plataforma de IA para gestion de riesgos sin capa-
citar al equipo médico. ;Cual es el riesgo real y qué debe hacer el médico ante esa situacion?

Méodulo 6 Foro de cierre y preguntas

FORO INTEGRADOR Y EVALUACION GRUPAL:
+ Foro de preguntas y respuestas consultadas durante todo el curso.

+ Ejemplos de Casos mas representativos.

+ Evaluacion grupal.
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Director

DR. MAXIMILIANO VARONE

Médico especialista en Medicina del Trabajo.Presidente de la Sociedad de Medici-
na del Trabajo de la Pcia. de Buenos Aires, Argentina (SMTBA). Miembro de ICOH
(Member of the International Commission on Occupational Health). Director del libro
Medicina del Trabajo en la Argentina (Erga Omnes, 2022). Director de PILSO (Progra-
ma Internacional para Lideres en Salud Ocupacional). Consultor senior de Empresas
multinacionales y pymes argentinas.

Docentes invitados

DR. FABRIZIO MOSCHELLA GUAJARDO

Médico especialista en Medicina del Trabajo. Cirujano generalral / Cirujano Plastico
Diplomado en Valoracion del Dano Corporal. Diplomado en Ergonomia. Secretario Ge-
neral de la Sociedad de Medicina del Trabajo de la Pcia. de Buenos Aires, Argentina
(SMTBA). Integrante del Comité Ejecutivo SMTBA. Socio de Plaider Consultatif. Direc-
tor de PILSO (Programa Internacional para Lideres en Salud Ocupacional)

DR. GERMAN LOZANO

Médico egresado de la UBA. Especialista en Cirugia General, Medicina del Trabajo,
Medicina del Deporte y Auditoria Médica. Docente Adscripto de Cirugia UBA.
Miembro de la CD comité ejecutivo de la Sociedad de Medicina del Trabajo
de la Pcia. de Buenos Aires, Argentina (SMTBA). Consultor médico en EDENOR S.A.

DRA. WANDA OTERO

Abogada especialista en Derecho Empresarial y Magister en Derecho del Trabajo.
Asesora Legal de la Sociedad de Medicina del Trabajo de la Pcia. de Buenos Aires,
Argentina (SMTBA). Profesora en la Universidad Favaloro. Coordinadora del libro Me-
dicina del Trabajo en la Argentina (Erga Omnes, 2022). Asesora de Empresas Pymes
y multinacionales.
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Docentes invitados

DRA. LAURA BUENAVENTURA

Médica Traumatéloga. Especialista en Medicina del Trabajo y Medicina Legal. Diplo-
matura en Valoracién del Dafio (UAI). Integrante del equipo de Gestién de la Sociedad
de Medicina del Trabajo de Buenos Aires (SMTBA). Se ha desempeiado en distin-
tas Aseguradoras de Riesgos del Trabajo (ART) de relevancia nacional, en areas de
Siniestros, Enfermedades Profesionales, Incapacidad Laboral Permanente y Salud
Ocupacional. Jefa Médico Administrativa de Enfermedades Profesionales y Gobierno
de la Provincia de Buenos Aires en Provincia ART, donde coordina la gestion integral
médico-administrativa de los siniestros. Docente en el Curso de Valoracion del Dano
y en el Curso Superior de Especialista en Medicina del Trabajo.

DR. GONZALO RODRIGUEZ

Médico especialista en Medicina del Trabajo y en Medicina Legal/Forense (UNR), con
formacion de posgrado en Auditoria Médica y Evaluacion de Dano Corporal. Cuenta
con formacion ejecutiva internacional en salud (Harvard T.H. Chan School of Public
Health y University of Oxford). Director del Observatorio de Transformacién Digital e 1A
en Salud Ocupacional (ALSO) y miembro de la Comision Directiva de la SMTBA. Jefe del
servicio Medicina del Trabajo en Hopital provincial de Nifios Zona Norte. Rosario-Santa
Fe. Mas de 10 afos de experiencia liderando servicios de Medicina del Trabajo y ges-
tién en sistemas de salud para organizaciones de primer nivel como Cofco, Savencia,
CONICET, Paladini con foco en innovacion, calidad y transformacion digital en salud.

DRA. CINTHIA ROSEMBLIT

Médica especialista en Medicina del Trabajo.
Responsable Segmento Salud Grupo Gaman.
Directora Médica CEMLA

DRA. MIRYAM MARINELLI

Médica especialista en Medicina del Trabajo.
Ocupational Safetu and Health Supervisor.
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Docentes invitados

DRA. SOLEDAD MULLER

Médica especialista en Salud Ocupacional con amplia experiencia en el liderazgo de
servicios médicos en entornos industriales y corporativos de gran escala. Foco en la
transformacion de modelos de atencidn, gestion de ausentismo y optimizacién de
indicadores clave de salud. Experta en el diseno de estrategias basadas en datos,
cumplimiento normativo y conduccién de equipos multidisciplinarios. Con formacion
en toxicologia laboral y ergonomia, aplicada a la gestién de riesgos quimicos y psico-
fisicos en contextos de alta exigencia operativa.

DRA. MARIA GABRIELA TORRES CERINO

Consultora médico legal. Médica legista especializada en toxicologia, neuropsicolo-
gia y psicoanalisis. Autora del capitulo sobre toxicologia del Baremo Laboral Actuali-
zado Decreto 549/2025. Presidente del XVI congreso de la Asociacién Latinoamerica-
na de Toxicologia (ALATOX). Prof. Titular de toxicologia laboral - Fundacién Favaloro.
Directora del C.E.M.E.L. — Instituto Argentino de Seguridad. Ex Coordinadora de Ca-
pacitacion Médica de la S. R. T. Ex Directora del Departamento de Posgrado y Titular
de toxicologia y toxicologia forense del IUCS— Barceld. dra.torrescerino@gmail.com.

DR. HORACIO GONZALEZ MARTIN

Médico egresado de la UBA y Especialista en Medicina del Trabajo con una vasta tra-
yectoria en la gestion de salud corporativa y peritaje judicial. Con formacién especia-
lizada en Medicina Hiperbarica y Subacuatica por el Hospital Pedro Mallo, aporta una
perspectiva unica en la evaluacion de aptitud para entornos exigentes, respaldada
por su experiencia previa como Oficial Médico en la Armada Argentina.

DR. JORGE MUNAFO

Médico especialista en Medicina del Trabajo, OyT, legal y forense. Experto en el sec-
tor de mineria de oro, plata, cobre, litio. Superintendente de Salud y Prevencién en
SSRmining Mina Pirquitas Puna.
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Certificado

Al finalizar este pro ihira
! grama recibiras un Certificado Digi '
Trabajo de la Provincia de Buenos Aires o Digital verificado de la Sociedad de Medicina del

SOCIEDAD DE MEDICINA DEL TRABAJO
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

ARGENTINA

CERTIFICADO

sev nombre

en 1a Cindad Autdnoma de Buenos Aires, 21 de actubre del 2025

CURSO TEOftlcO PRACTICO o .
y operativa de un servicio médico laboral

ntas y soluciones innovadoras
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@y, Fabrizio Maschella

Direccion estratégica
Herramie
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PROGRAMA DE FORMACION ACADEMICA

Direccion
estratégica y operativa de

un servicio médico laboral
Herramientas y soluciones innovadoras

CON EL AUSPICIO DEL DPTO. DE INVESTIGACION Y DOCENCIA DE LA SMTBA

SOCIEDAD DE MEDICINA DEL TRABAJO
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

ARGENTINA

ACREDITA:

22 horas y otorga créditos para
la certificacion de la especialidad

ARANCELES:
Socio SMTBA $ 250.000

No socio SMTBA $ 300.000
Alumnos UCA S 200.000
Profesionales del exterior. USD 250

INFORMES E INSCRIPCIONES:

cursodireccion@smtba.org.ar
cursodireccionSMTBA@gmail.com
secretaria@smtba.org.ar
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